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Pa temadagen vil der efter de indledende opleeg som saedvanlig vaere rundbordsdrgftelser med
uddannelsesudvalgene. Her vil bestyrelse og direktion blive fordelt i falgende grupper:

Anke Spoorendonk Ergoterapeutuddannelsen

Anders Simonsen Laborantuddannelsen

Diana Mose Olsen Jordemoderuddannelsen/fysioterapeutuddannelsen

Elena Cipcea Sygeplejerskeuddannelsen

Helle Kruse Hansen Ergoterapeutuddannelsen

Jens Torkild Bak Leereruddannelsen

Julie Pedersen Sundhedsadministrativ koordinatoruddannelsen

Lars Bang Erneering og sundhedsuddannelsen
Paedagoguddannelsen/psedagogisk

Mads Skau assistentuddannelsen

Mette Bossen Linnet Bioanalytikeruddannelsen/laborantuddannelsen

Mie Vode Moll Socialrddgiveruddannelsen

Ole Skgtt Sundhedsadministrativ koordinatoruddannelse

Peder Madsen Leereruddannelsen
Grafisk

Poul Flack-Jensen kommunikation/lyddesign/administrationsbachelor

Ulla Tgrnaes Det radgivende udvalg for CFU

Alexander von Oettingen | Det radgivende udvalg for CFU

Stine Bilstrup Rask Jordemoderuddannelsen/fysioterapeutuddannelsen
Paedagoguddannelsen/paedagogisk

Morten Kallestrup assistentuddannelsen

Anette Nicolaisen Ernaering og sundhedsuddannelsen

Drgftelserne vil tage udgangspunkt i nedenstdende spargsmal.

1. Hvilke centrale begreber skal vi fastholde fra strategien og reformens pejlemaerker i
udarbejdelsen af UC SYDs nye vision?

2. Hvordan kan uddannelsesudvalgene, med afsaet i uddannelseskvalitet, styrke praksisnaer
undervisning og det gode studieliv?

Drgftelserne giver anledning til, at bestyrelse og direktion kan lytte til og ga i dialog med
uddannelsesudvalgene om deres input til Strategi 2030.

Bilag 1: Program for temamgadet 2025
Bilag 2: UC SYDs Uddannelsesforteelling



Referat fra bestyrelsesmgdet den 20. juni 2025 fremleegges til endelig godkendelse og
efterfelgende elektronisk underskrivelse.

Underskrivelse af referatet sker i FirstAgenda ved klik pa "Godkend" under punktet gverst il
venstre.

Bilag 1: Referat af bestyrelsesmadet den 20. juni 2025



Sagsfremstilling

Dato: 12-09-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 164860 Sagsbehandler: LPWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Det videre forlab med konsulent og bestyrelsen

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen om det videre forlab med konsulent Kresten Schultz Jor-
gensen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

| foraret 2025 besluttede bestyrelsen, at formandskabet skulle udarbejde oplaeg til bestyrelsesforigb med
ekstern konsulent, hvor erfaringerne fra denne bestyrelsesperiode kunne opsamles.

Denne bestyrelsesperiode har veeret praeget af bade store og vanskelige sager, som besparelser, arbejds-
miljgudfordringer, mediepres m.m. Perioden har ogsa givet erfaringer om ngdvendigheden af at kunne
samarbejde godt, vigtigheden af at saette en tydelig ramme for bestyrelsesopgaven og at sikre den gode di-
alog pd mgderne m.m.

Bestyrelsen gnskede at opsamle erfaringerne fra denne periode med det formal at kunne aflevere erfarin-
ger og refleksioner til kommende ny bestyrelse i 2026.

Med baggrund i ovenstaende blev der indgaet kontrakt med konsulent Kresten Schultz Jergensen, som
skulle bidrage med fglgende:
e Individuelle interviews med hvert bestyrelsesmedlem om erfaringer og refleksioner fra bestyrelses-
perioden
e Afvikling af en temadag med den samlede bestyrelse
e  Produktion af en Governance-Guide med beskrivelse af rammer for bestyrelsesarbejdet & profes-
sionshgjskoler

Undervejs i forlgbet har det veeret nadvendigt at genteenke konsulentens opgave, da det desveaerre ikke var
muligt at samle bestyrelsen til den planlagte temadag.

| lyset af den korte periode der er tilbage af nuveerende bestyrelsesperiode, har formandskabet valgt at ta-
ge en drgftelse med konsulenten om mulighederne for at 2endre rammen for den indgaede aftale. Der var
en god dialog mellem konsulent og formandskab, og der blev aftalt felgende justering af opgaven:

e Kresten Schultz Jargensen deltager i bestyrelsesmgdet den 25. september 2025 med det formal
at give en status pa de opsamlede refleksioner, som er fremkommet gennem de individuelle inter-
views. Konsulenten vil desuden give sine perspektiver pa, hvilke opmaerksomhedspunkter besty-
relsen med fordel kan have med i sit arbejde frem mod april 2026.

e Temadagen for nuveerende bestyrelse aflyses, og i stedet anvendes konsulentressourcerne til at
afvikle et onboarding-forlgb for den kommende bestyrelse i 2026.

e Governance guiden skrives til den kommende bestyrelse og vil blandt bygge pa onboarding-forlg-
bets indhold.

Med disse justeringer forventes det, at bade afgaende og den nye bestyrelse vil kunne fa et godt udbytte af
samarbejdet med konsulent.

VIDERE PROCES

Nuvaerende bestyrelse mgder saledes Kresten Schultz Jargensen den 25. september 2025, og kommende
bestyrelse mader konsulenten igen forar 2026 efter deres tiltraedelse og konstituering.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Rammen og kontrakt for aftalen med konsulent fastholdes og udgiften er uaendret.




Bilag

Ingen.
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Sagsfremstilling

Dato: 24-09-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 162344 Sagsbehandler: ENIE
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Opsamling pa bestyrelsens temamgade 2025

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at drgfte, pa baggrund af formiddagens temamade med UC SYDs uddannel-
sesudvalg, hvilke opmeaerksomhedspunkter, der skal indga i UC SYDs arbejde med Strategi 2030.

SAGSFREMSTILLING

Torsdag den 25. september 2025 er der afholdt et temamgade med UC SYDs uddannelsesudvalg under te-
maet "Reformens samspil med Strategi 2030”.

Temamadet blev indledt med et oplaeg af rektor Alexander von Oettingen, der gav en introduktion til refor-
men af professionsuddannelserne, Strategi 2030 og UC SYDs uddannelsesfortzlling. Heraf fremgik over-
vejelser omkring de overordnede visioner og pejlemaerker, der skal forme fremtidens uddannelser pa UC
SYD. Direktgr Anette Nicolaisen redegjorde dernaest for implementeringen af reformen, samt hvordan ud-
dannelsesudvalgene har mulighed for at pavirke processen.

Afslutningsvis drgftede uddannelsesudvalgene hvordan strategien kan omsaettes til praksis i undervisning,
studiemiljg og samarbejde pa UC SYD med udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

1. Hvilke centrale begreber skal vi fastholde fra strategien og reformens pejlemeerker i udarbejdelsen af
UC SYDs nye vision?

2. Hvordan kan uddannelsesudvalgene, med afsaet i uddannelseskvalitet, styrke praksisnaer undervis-
ning og det gode studieliv?

Efter rundbordsdrgftelserne laegger ledelsessekretariatet referaterne fra uddannelsesudvalgene ud pa First
Agenda, sa disse kan tages med i betragtning under evalueringen af arets temadag.

VIDERE PROCES
Bestyrelsens input vil indga i UC SYDs videre arbejde med udviklingen af Strategi 2030.

IKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYD har et strategisk fokus pa at uddanne de studerende i Syd- og Senderjylland til et arbejdsmarked,
hvor deres professioner, og rammerne for at vaere professionel, er under konstant udvikling. UC SYD gn-
sker fortsat at sikre den professionelle kvalitet efter den kommende reform, og dagens input fra Uddannel-
sesudvalgenes drgftelser vil vaere et vigtigt led i det videre arbejde med Strategi 2030.

BILAG

Bilag 1: Opsamling pa uddannelsesudvalgenes drgftelser (eftersendes)




Sagsfremstilling

Dato: 11-09-2025 Indstillende direktar: ANIC
Sagsnr.: 156177 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Berosaettelse af uddannelsen i ernaering og sundhed

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende, at optaget til uddannelsen i erneering og sundhed szettes i bero.

SAGSFREMSTILLING

Bestyrelsen besluttede den 4. december 2024, at uddannelsen i erngering og sundhed, som var indstillet til
berosaettelse, kunne fortsaette, safremt uddannelsen opnéede et tilstraekkeligt antal fersteprioritetsanseg-
ninger forud for kvote 1-ansagningsfristen den 5. juli 2025. Der blev herefter igangsat en reekke indsatser
for at gge segningen, herunder reklamefilm, brug af influencere pa de sociale medier mv. Sggningen til ud-
dannelsen i ernaering og sundhed faldt imidlertid i forhold til 2024-optaget, og bestyrelsen besluttede den
20. juni 2025, at antallet af farsteprioritetsansggninger som minimum skulle vaere pa niveau med 2024-op-
taget, hvor uddannelsen opnaede 22 fgrsteprioritetsansggninger. Hvis dette ikke lykkedes, skulle der pa
bestyrelsesmadet den 25. september 2025 treeffes beslutning om uddannelsen i ernaering og sundhed skul-
le fortszette eller berosaettes. Uddannelsen opnaede 16 kvalificerede farsteprioritetsansggninger, og der
blev derfor ikke oprettet hold i 2025.

Forud for bestyrelsesmadet den 25. september har direktionen inviteret hovedsamarbejdsudvalget til en
dreftelse af en mulig berosaettelse af uddannelsen i ernaering og sundhed. Direktionen har fremlagt falgen-
de som argumentation for en beroseettelse:

e Uddannelsen er ikke rentabel. | juni 2024 blev bestyrelsen orienteret om, at uddannelsens deeknings-
grad la pa 4 %. UC SYDs uddannelser skal som minimum have en deekningsgrad pa 22 %.

¢ Uddannelsen skal have et stabilt optag pa 35 nye studerende pr. ar over en arraekke for at vaere gkono-
misk rentabel. Optaget i 2023 og 2024 14 under dette niveau, hvilket har fort til et kontinuerligt fald i an-
tal aktive studerende, som pt. er pa 64.

o Frafaldet pa uddannelsen er for hgjt. De seneste 7 optag har haft et frafald indenfor forste studiear pa
over 15 %. Pt. er frafaldet for optag 2024 pa 27 %.

e En pabegyndt revision af uddannelsens bekendtggrelse, der kunne gge uddannelsens attraktivitet, er
udskudt pga. uddannelsesreformen, og en eventuel positiv effekt ligger derfor flere ar ude i fremtiden.

e Uddannelsen har de seneste tre ar veeret subsidieret af Institut for sundheds @vrige uddannelser for at
opna gkonomisk baeredygtighed.

e Safremt uddannelsen i ernaering og sundhed ikke saettes i bero, skal uddannelsen bringes i gkonomisk
balance ved at reducere omkostningerne til et niveau, der vil veere alvorligt udfordrende for den faglige
kvalitet i uddannelsen til de studerende. Hertil kommer, at arbejdsbelastningen for den tilbagevaerende
medarbejdergruppe vil vaere bekymrende stor og kan pavirke arbejdsmiljget negativt. Alternativt skal
uddannelsen bringes i gkonomisk balance gennem gget tilskud fra andre budgetenheder. Dette vil ud-
fordre UC SYDs muligheder for at udvikle de gvrige uddannelsers kvalitet, faglighed og studentertrivsel,
bl.a. som forventet i forbindelse med reformen.

Ovenstaende argumentation er udfoldet i baggrundsnotatet (bilag 1), der samler sagsforlgbet omkring er-

naering og sundhed.

Hovedsamarbejdsudvalget mgdtes den 20. august 2025 og drgftede den mulige beroseettelse af uddannel-
sen i ernzering og sundhed pa baggrund af direktionens argumentation og det forudgaende forlgb. Udval-
gets drgftelser var primeert centreret om fglgende:
e De gkonomiske beregninger bag indstillingen og UC SYDs budgetmodel
e  Bekymring for campusmiljget i Haderslev
e UC SYDs strategiske prioriteringer ift. sma og mellemstore uddannelser og uddannelsens betyd-
ning for det regionale arbejdsmarked




e Enkelte udtrykte gnske om mere tid til at afprove tiltag samt regionen og kommunernes rolle og
ansvar.

Direktionen orienterede i den forbindelse om et kommende mgde med Haderslev Kommune om stabilise-
ring af campus. Direktionen tilkendegav, at hovedsamarbejdsudvalget vil blive involveret i en mere principi-
el drgftelse af UC SYDs sma og mellemstore uddannelser, ligesom udvalget vil blive orienteret om mgdet
med Haderslev Kommune. Det fulde referat af drgftelsespunktet pa hovedsamarbejdsudvalgsmgdet den
20. august 2025 fremgar af bilag 2.

En berosaettelse pa nuveerende tidspunkt, hvor der ikke er oprettet nyt hold pa uddannelsen, vil betyde, at
der allerede er taget hul pa den udfasningsperiode, der resulterer i en arlig besparelse pa 3,14 mio. kr., nar
uddannelsen er fuldt udfaset. Fortsaettes uddannelsen derimod, vil instituttets akonomi i en arreekke vaere
praeget af de manglende STA-indtaegter fra 2025 og frem. Samtidig forlaenges den periode, hvor medarbe;j-
derne skal ga i uvished om uddannelsens fremtid, idet der n@dvendigvis fortsat for hvert optag méa seettes
et forbehold for holdoprettelse pa 22 eller flere farsteprioritetsansagninger til uddannelsen, hvilket har vist
sig vanskeligt at opna.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det til bestyrelsen at godkende, at optaget til uddannelsen i ernaering
og sundhed seettes i bero.

VIDERE PROCES

Safremt bestyrelsen beslutter at saette uddannelsen i bero, vil interessenter internt som eksternt blive orien-
teret. Derudover vil der blive udarbejdet en konkret handleplan for afvikling af uddannelsen.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Den arlige nettobesparelse ved berosaettelse af uddannelsen i ernaering og sundhed vil veere ca. 3,14 mio.
kr. De fulde besparelser vil farst kunne effektueres, nar uddannelserne er helt udfaset, da de nuvaerende
studerende skal have mulighed for at faerdiggere deres uddannelse.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYDs uddannelsesportefglje harer under det strategiske fokusomrade regional ansvarlighed, idet UC
SYD ogsa fremover skal kunne fastholde sin uddannelsesmaessige, institutionelle og gkonomiske beere-
dygtighed med fire staerke campusser.

BILAG

1: Baggrundsnotat ernzering og sundhed
2: Opsummering af draftelser i HSU den 20. august 2025.
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Sagsfremstilling

Dato: 15-09-2025 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 164404 Sagsbehandler: LIAN/SFMP
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Kvartalsregnskab 2. kvartal 2025 samt estimat for 2025

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende kvartalsregnskab for 2. kvartal 2025, herunder estimat for 2025.

SAGSFREMSTILLING

Estimatet for 2025 viser et forventet overskud pa ca. 21 mio. kr., hvilket er en positiv afvigelse i forhold til
budget pa ca. 17 mio. kr.

Der estimeres med en positiv afvigelse pa rammeindtaegter for 2025 med ca. 6 mio. kr., hvilket er ca. 3,5
mio. kr. mindre end estimatet ifm. med 1. kvartalsregnskab. Zndringen i forhold til 1. kvartalsregnskab skyl-
des feerre STA end farst estimeret, men er dog fortsat positiv i forhold til budgetteret.

Pa gvrige indteegter estimeres med en positiv afvigelse pa ca. 5,5 mio. kr. sammenholdt med budget. Den
positive afvigelse relaterer sig primeert til flere eksternt finansierede projekter pa flere institutter, herunder
seerligt institut for paedagogik.

Pa omkostningssiden forventes en positiv afvigelse med ca. 17 mio. kr. pa personaleomkostninger. Som
ved estimatet for 1. kvartal bestar afvigelsen hovedsageligt af viderefgrte midler fra uddannelsesreform og
en forventet positiv afvigelse, som falge af lavere Ignregulering pr. april 2025 sammenholdt med budget.

Pa avrige omkostninger forventes et merforbrug pa ca. 12 mio. kr. De vaesentligste poster pa gvrige om-
kostninger relaterer sig til indkab af bager til CFU (Boggaven), sgede omkostninger til feerdiggerelse af
veerksteder i bygning 3 i Esbjerg i forbindelsen med flytning fra Stengardsvej, udbedring efter vandskader
m.v. i Esbjerg samt ggede gvrige omkostninger i forbindelse med reform.

VIDERE PROCES

Intet at bemaerke.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes ikke have gkonomiske konsekvenser ud over det beskrevne.

RELATION TIL STRATEGI

Kvartalsopfelgning er en fast del af den lgbende gkonomistyring ved UC SYD med henblik pa Ilgbende at
sikre gkonomi i balance.

BILAG
1: Kvartalsregnskab 2. kvartal 2025 og estimat 2025




Sagsfremstilling

Dato: 15-09-2025 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 164299 Sagsbehandler: SFMP
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Orientering om status pa budget 2026-29

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orientering om status pa budget 2026-29 til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Internt ved UC SYD arbejdes der fortsat med budget 2026-29, senest med omkostningsbudgettering.

| budgetarbejdet tages der afseet i finanslovsforslaget 2026, som blev offentliggjort ultimo august 2025. Fi-
nanslovsforslaget var som forventet og uden starre overraskelser.

Reformmidler er fortsat ikke udmgntet i finanslovsforslaget for 2026, hvilket heller ikke var forventet. | en
saerskilt orientering fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen fremgar det, at det forventes, at de konkrete
udmentninger vedr. reformmidler vil blive indarbejdet i eendringsforslagene frem mod en endelig godkendel-
se af finansloven. UC SYD arbejder ud fra en forudsaetning om, at UC SYD vil modtage ca. 25 mio. kr. i
2026, hvilket svarer til ca. 10% af de samlede reformmidler til sektoren i 2026.

Det forelgbige budgetudkast for 2026 ser positivt ud og UC SYD ser ikke, med de kendte forudsaetninger,
ind i budgetudfordringer i 2026. Der henstar fortsat mindre budgettilpasninger pa de enkelte budgetrammer
og disse drgftes decentralt i samarbejdsorganisationen.

VIDERE PROCES

Budgetudarbejdet fortsaetter, i samarbejde med samarbejdsorganisationen, frem mod endelig godkendelse
af budget 2026-29 pa bestyrelsesmgdet i december 2025.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes at have gkonomiske konsekvenser som beskrevet ovenfor.

RELATION TIL STRATEGI

Budgetudarbejdelse og godkendelse er en fast del af det Isbende gkonomi-arshjul ved UC SYD med hen-
blik pa lgbende at sikre gkonomi i balance.

BILAG

Ingen.




Sagsfremstilling

Dato: 17-09-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 164827 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Status pa KOT-optag og efteroptag 2025/26

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at drgfte status pa KOT-optag og efteroptag pr. 1. september 2025 samt frem-
skrivninger baseret pé befolkningsudviklingen.

SAGSFREMSTILLING

Pr. 1. september 2025 viser data for UC SYDs optag en stigning pa 3 % sammenlignet med aret for. Stig-
ningen afspejler bade et aget antal accepterede pladser via Den Koordinerede Tilmelding (KOT) og eftero-
ptaget sammenlignet med aret for. Tallene daekker over, at de tre store velfaerdsuddannelser, socialradgi-
ver-, paedagog- og laereruddannelsen, er gaet frem med henholdsvis 15 %, 14 % og 12 %, mens sygeple-
jerskeuddannelsen er gaet tilbage med 20 %.

Stigningen er seerlig tydelig p4A Campus Esbjerg, hvor der er 10 % flere nye studerende, mens campus Aa-
benraa oplever et fald pa 14 %, hvilket viser sig tydeligt pa optaget til sommerholdene i de to byer. | Esbjerg
gar den ordinzere socialradgiveruddannelse saledes frem med 75 % og den ordinzere psedagoguddannelse
gar frem med 47 %, mens i Aabenraa gar den ordineere paedagoguddannelse tilbage med 21 %. For lzerer-
og sygeplejerskeuddannelsen er udviklingen ensartet pa de to udbudssteder, nar der ses pa de ordinaere
sommerhold: Leereruddannelsen gar frem med 24 % bade i Esbjerg og Haderslev, mens sygeplejerskeud-
dannelsen gar tilbage med 26 % i Esbjerg og 25 % i Aabenraa.

| det vedhaeftede notat (bilag 1) fremgar det fulde overblik over accepterede pladser opdelt pa campusser,
uddannelser, udbud og sommer- versus vinterhold.

For den paedagogiske assistentuddannelse, hvor optaget ikke gar igennem KOT, ligger optaget i ar pa ni-
veau med 2024, med en lille stigning i Aabenraa og Tegnder, samt et lille fald i Esbjerg og Kolding.

Selvom der er en positiv udvikling i optaget i 2025, er der fortsat fokus pa befolkningsudviklingen og dens
betydning for UC SYDs optag. Andelen af en ungdomsargang', som optages ved UC SYD varierer fra ar til
ar, men med udgangspunkt i optag 2025/26, udger det 1,66 % af en ungdomsargang. En simpel fremskriv-
ning baseret pa ovenstadende peger pa, at der fra 2031 og frem vil ske et arligt fald pa ca. 20 tilbudte studie-
pladser. Dette skal ses som en konsekvens af, at antallet af 19-26-arige i perioden 2030-34 forventes at fal-
de med 1,7% pr. ar i UC SYDs deekningsomrade, og pa landsplan med 1,2% pr. ar. Faldet pa landsplan
kan medfare et yderligere fald i sggningen til UC SYDs uddannelser, safremt der som fglge heraf bliver fle-
re ledige studiepladser i de starre byer.

VIDERE PROCES

Optagtallene pr. 1. september er ikke endelige, men giver en forelgbige indikation af det endelige optag pr.
1. oktober. Nar de endelige optagtal foreligger, vil de blive forelagt bestyrelsen sammen med tal for uddan-
nelsernes samlede population.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Status pr. 1. september er en forelgbig indikator for det endelige optag. Status har derfor ingen direkte gko-
nomiske konsekvenser.

RELATION TIL STRATEGI

" Ungdomsargang er her defineret som de 19-26-arige med bopael i UC SYDs daekningsomrade.




UC SYDs segnings- og optagtal er saerligt knyttet an til det strategiske indsatsomrade regional ansvarlig-
hed, som fremgar af bade den strategiske rammekontrakt, UC SYDs strategis og den strategiske handle-
plan.

BILAG
1: Accepterede pladser 010925
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Sagsfremstilling

Dato: 16-09-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 161901 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Udpegninger og valg til ny bestyrelse

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen om kareplan for udpegninger og valg til bestyrelsen til ef-
terretning samt at godkende, at rektor i overensstemmelse med tidligere praksis og efter forudgaende dia-
log med formandskabet indstiller kandidater til selvsuppleringspladserne til den nye bestyrelse.

SAGSFREMSTILLING

Funktionsperioden for UC SYDs bestyrelse er fire ar og udlgber pr. 30. april i aret efter et kommunalvalg.
Rammen for valg og udpegninger til ny bestyrelse fremgar af UC SYDs vedtaegter (bilag 1). | bilag er frem-
stillet en tidsmaessig oversigt over det kommende forlgb for valg og udpegninger til bestyrelsen.

Udpegningen af de udefrakommende medlemmer kan fgrst ske efter det overstdede kommunalvalg, hvor
UC SYD henvender sig til de udpegningsberettigede i henhold til vedteegterne. Valg af repreesentanter for
medarbejdere og studerende foregar typisk i februar med henblik pa at sikre, at flest mulige nye studerende
og medarbejdere kan deltage i valget.

Det fremgar af vedteegterne, at bestyrelsesmedlemmerne til sammen skal have viden og erfaring med vide-
regaende uddannelser samt med aftagerfeltets behov for dimittender.

Seerligt for de 11 udefrakommende medlemmer, dvs. alle andre end studenter- og medarbejderrepraesen-
tanter, geelder, at der skal vaere medlemmer med indgaende erfaring:

¢ fra offentlig og privat virksomhed

e med strategisk ledelse

e med organisation og

e med gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

UC SYD star overfor en ny strategiperiode og en reformimplementering, som kommer til at kalde pa mange
nye drgftelser i bestyrelsen. Den nye strategiperiode vil ogsa rejse vigtige draftelser og beslutninger om UC
SYDs samlede uddannelsesportefglje i lyset af den demografiske udvikling.

Bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og viden kan derfor med fordel ogsa afspejle viden om ungdoms-
uddannelser og den kommende EPX - uddannelse, som far betydning for de studerendes indgang til UC
SYD, viden om greensekrydsende samarbejde, samt om erhvervsudviklingen og sektorudviklingen pa vel-
feerdsomraderne i Syd — og Sgnderjylland.

Nar den nye bestyrelse er tiltradt 1. maj, udpeger den de fire sidste medlemmer ved selvsupplering, hvoref-
ter bestyrelsen konstituerer sig, saledes som det fremgar af bestyrelsens forretningsorden (bilag 2). For de
fire bestyrelsesmedlemmer, der udpeges af den nye bestyrelse ved selvsupplering, geaelder, at de tilsam-
men skal have indsigt i:

e forskning

e videregaende uddannelser og

e det private erhvervsliv.

Udover de ovenstaende generelle krav til viden om forskning, videregadende uddannelser m.v. vil medlem-
mer med indsigt i det fremtidige uddannelseslandskab, praksis som meduddannere m.v. kunne bidrage til
at fremme UC SYDs strategiske virke.




Der har veeret tradition for, at rektor og formandskab har dragftet mulige kandidater til selvsuppleringsplad-
serne forud for den nye bestyrelses udpegninger, hvorefter rektor efterfalgende har sendt praesentationer af
kandidaterne til de nye bestyrelsesmedlemmer. Dermed har det vaeret muligt for den nye bestyrelse allere-
de pa sit ferste mgde i maj at blive fuldtallig og konstituere sig.

Det indstilles derfor til bestyrelsen at godkende, at rektor i overensstemmelse med tidligere praksis og efter
forudgaende dialog med formandskabet, indstiller kandidater til selvsuppleringspladserne til den nye besty-
relse. Kgreplanen for udpegninger og valg til ny bestyrelse er vedlagt som bilag.

VIDERE PROCES

Der henvises til kgreplan for udpegninger og valg til ny bestyrelse (bilag 3).

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme UC SYDs strategiske virke med deres erfaring med og
faglige indsigt i videregaende uddannelser rettet mod private og offentlige erhverv og professioner samt
med deres indsigt i det private og det offentlige arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregaende ud-
dannelse, og det er derfor af vaesentlig betydning for UC SYDs strategiske arbejde at have en velfungeren-
de bestyrelse.

BILAG

1: Vedtaegt for UC SYD

2: Forretningsorden UC SYDs bestyrelse

3: Kgreplan for udpegninger og valg til ny bestyrelse

2/2



Sagsfremstilling

Dato: 080925 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 161731 Sagsbehandler: SLKN
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Procesplan for evaluering af handleplan 2025-2028

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende procesplan for evaluering af handleplan 2025-28.

SAGSFREMSTILLING

I juni 2025 godkendte bestyrelsen UC SYDs handleplan for arbejdet med de indsatser, der skal bidrage til,
at UC SYD far styrket arbejdsmiljget i hele organisationen.

Den 12. august 2025 blev en samlet procesplan for det videre arbejde med opfalgning og evaluering af
handleplanens indsatser for perioden 2025-28 drgftet i Direktionen. Planen har endvidere veeret drgftet i
HSU den 17. september, og HSU har haft mulighed for at komme med yderligere input. Den samlede pro-
cesplan for evaluering af handleplan straekker sig indtil primo 2028, hvor en ny APV gennemfares.

Handleplanen er som bekendt organiseret i fem spor 'Relationelle skar’, ’Ledelse’, Samarbejdsorganisatio-
nen’, ’Arbejdsmiljg’ og 'Direktion’, der, igennem en reekke konkrete indsatser, bidrager til opnaelse af hand-
leplanens overordnede mal om det godt arbejdsmiljg i hele organisationen.

I Igbet af processen omkring arbejdet med handleplanerne vil organisationen blive involveret taet. Det ordi-
nzere arbejde med handleplaner pa baggrund af de afdelingsspecifikke APV’er vil blive behandlet lokalt i af-
delingerne og fulgt op i SAMU og TRIO-arbejdsgrupper. Organisationens store handleplan med de 38 ind-
satser bliver der arbejdet med i de respektive nedsatte arbejdsgrupper vedr. arbejdsmiljg, samarbejdsorga-
nisation og ledelse. Fremdriften i resultaterne af arbejdsgruppernes handleplansarbejde monitoreres teet,
og der falges labende op og afrapporteres internt i alle arbejdsgrupper. Ca. én gang halvarligt bliver der li-
geledes gjort status og afrapporteret pa tiltagene og indsatserne til bade HSU, HAMU og direktionen, hvil-
ket vil vaere med til at sikre et kontinuerligt organisatorisk fokus. Bestyrelsen orienteres ligeledes om frem-
driften én gang arligt. Ledelsessekretariatet understatter den overordnede proces, falger op og skriver sta-
tussager til HSU, HAMU, direktion og bestyrelse.

Foruden ovenstaende beskrevne proces gennemfgres en midtvejs- samt slutevaluering af handleplansar-
bejdet for perioden 2025-2028. Det vurderes i den forbindelse hensigtsmaessigt at viderefgre samarbejdet
med Rambgll omkring de kvantitative evalueringer, idet flere af handleplanens indsatser er baseret pa ana-
lyser herfra. Ved at monitorere pa flere af de samme indikatorer samt anvende samme malemetoder sikres
en hgj grad af ensartethed samt validitet og reliabilitet i de kvantitative malinger. De kvantitative malinger
suppleres desuden med en kvalitativ undersggelse ca. midtvejs i perioden. Formalet er at fa en mere dyb-
degaende indsigt i medarbejdernes og ledernes oplevelse af fremdriften i handleplansarbejdet og pa denne
baggrund at kunne justere og tilpasse det videre arbejde. Den kvalitative undersggelse foretages af et ek-
sternt konsulenthus.

Nedenstaende procesplan, samt bilag 1, viser hvorledes UC SYD vil arbejde med at opna handleplanens
overordnede mal, samt hvordan der evalueres pa resultaterne pa mellemlang og lang sigt.




Procesplan for evaluering af handleplan 2025-2028

Det gode arbejdsmilje pa UC SYD

Midtvejsevaluering (okt. 2026) Slutevaluering (jan. 2028)

Undersgagelser og leverancer: Undersgagelser og leverancer:
Midtvejsevaluering Slutevaluering

Spargeskemaundersogelse m. udvalgte spargs- | Fuld APV. Gennemfgres i samarbejde med Ram-
mal fra Rambglls spgrgeramme. Gennemfares i bgll i jan. 2028

samarbejde med Ramball i okt. 2026
Malgruppe: alle medarbejdere og ledere Malgruppe: alle medarbejdere og ledere

Workshops med fokusgruppeinterviews. Gen-
nemfares af eksternt konsulenthus okt./nov. 2026.

Malgruppe: udvalgte repraesentanter fra de ned-
satte arbejdsgrupper og arbejdsmiljgudvalg under
handleplanen

lllustrationen nedenfor giver et samlet overblik over processen for opfalgning pa handleplanen 2025-2028.

PN
Evaluering og opfaelgning af arbejdsmiljgindsatser
2025 - primo 2028 DET FALLES VI

Midtvejsmaling oktober 2026
Nedsatte
arbejdsgruppers 1) Spot/temperaturméling pé
handleplaner arbejdsmiljget vha. lille
spergeskemamaling fra

38 indsatser

APV-
handleplaner Ny APV

- primo 2028

Handleplan
vedtaget af

pa alle
omrader

3 Arbejdsmiljg Rambgll
1 Samarbejds-
organisationen Ekstern kvalitativ

Nye
handleplaner

bestyrelsen

1 Ledelse temperaturmaling m. SAMU,

HAMU, HSU og X antal
medarbejdere

. I Arbejdsgrupper/ Formal:
Opfelgning pa
frepmdg[iftei? TRIO opfelgning arbejdsmiljgudvalg Ervi pa rette vej?
arbejdet folger op pé frem- Alt er ikke lgst, men kan
driften af handleplanen vi se en fremdrift?

ucsyd.dk

VIDERE PROCES

For at sikre organisationen fuld gennemsigtighed i arbejdet med handleplanens konkrete indsatser og pro-
cesser, offentliggeres status og resultater pa arbejdsgruppernes Igbende arbejde pa intranettet i form af re-
levante dokumenter fra arbejdsgrupperne og arbejdsmiljgudvalgenes arbejde. Ledelsessekretariatet er tov-
holder pa dette.

IKONOMISKE KONSEKVENSER

Der er allokeret ressourcer til ekstern konsulentbistand vedr. arbejdet med handleplanens indsatser under
sporet 'Relationelle skar’. Derudover skal der findes finansiering til gennemfgrelsen af en ekstern midtvej-
sevaluering i okt. 2026 vedr. fremdriften i arbejdet med handleplanen samt til den afsluttende APV (sluteva-
luering) primo 2028.

RELATION TIL STRATEGI

Handleplanen har som overordnet strategisk formal at skabe et faelles UC SYD, der skal bidrage til at styr-
ke og udvikle UC SYD i forhold til de udfordringer, organisationen star i lige nu.
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BILAG

Bilag 1: Procesplan for evaluering af handleplan 2025-28
Bilag 2: Kommentarer til procesplan fra HSU
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Sagsfremstilling

Dato: 10-09-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 164843 Sagsbehandler: LPWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Strategisk rammekontrakt 2022-2025 forlaenges t.o.m.
2026

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen om forlaengelse af strategisk rammekontrakt 2022-2025,
til ogsé at gaelde i 2026, til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Forsknings- og uddannelsesministeren skrev den 7. juli 2025 til rektorer og bestyrelsesformaend for alle
professionshgjskoler, at den rammekontrakt, som uddannelserne i dag har indgaet med ministeriet, nu for-
leenges i et ar. Rammekontrakten er saledes gaeldende ogsa i 2026 med samme indhold.

Baggrunden er, at ministerie og styrelse ikke er feerdige med at overveje, hvorledes de kommende nye kva-
litetsaftaler, som vil erstatte rammekontrakterne, skal se ud i fremtiden, og hvad der skal falges op pa cen-
tralt fra.

Den 10. september 2025 modtog UC SYD den kontraktskabelon, som bestyrelsesformanden underskriver
omkring godkendelsen af forlaengelsen af rammekontrakten. Bestyrelsesformanden har underskrevet kon-
trakten.

VIDERE PROCES

Ovenstaende betyder, at UC SYD nu arbejder videre med den nuvaerende strategiske rammekontrakt, og
opfalgningen vil forega saledes som hidtil med statusafrapporteringer til bestyrelsen i Iabet af 2026.

Direktionen har igangsat en proces, hvor der vil blive arbejdet med at forenkle det generelle styringsregime
pa UC SYD. Formalet er at skabe mere effektive arbejdsgange omkring afrapporteringer, sikre at vi holder
fokus pa reformimplementering og andre men feerre relevante mal og at sikre en endnu teettere sammen-
kobling mellem Strategi 2030, reform, kvalitetssikringssystem, afrapporteringer m.m.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser af ovenstaende.

RELATION TIL STRATEGI

Det forventes, at Strategi 2030 vil bevare nogenlunde de samme strategiske fokuspunkter, som allerede
findes i Strategi 2025; Regional ansvarlighed, gron fremtid, professionel kvalitet. Strategisk rammekontrakt
og Strategi 2030 forventes saledes stadig at kunne kobles pa en hensigtsmaessig made ogsa i 2026.

BILAG

Ingen




Sagsfremstilling

Dato: 18-09-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 158806 Sagsbehandler: JKRO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Information, forespoargsler og orientering

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage meddelelsespunkterne til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at stille forespgrgsler til rektor. Punktet er saledes gensidigt.

Under punktet orienteres ligeledes om eventuelle uddannelsespolitiske emner — nationalt og i sektoren.
Meddelelser:

Forste spadestik til LIFE Lab Vestjylland

Torsdag den 11. september 2025 tog Alexander von Oettingen og Diana Mose Olsen, der deltog i sin egen-
skab af formand for Begrn- og Skoleudvalget i Esbjerg Kommune, de ferste spadestik til det nye undervis-
ningslaboratorium LIFE Lab Vestjylland, som abner i oktober 2026 pa UC SYDs campus i Esbjerg. Labora-
toriet far navnet La Cour — en hyldest til fysikeren og hgjskoleforstanderen Paul La Cour, der forbandt na-
turvidenskab og humaniora og stod bag Danmarks ferste el-producerende vindmglle. Laboratoriet forven-
tes arligt at modtage over 3000 skoleelever fra lokalomradet. Derudover vil LIFE Lab Vestjyllands faciliteter
og didaktiske metoder indga som en del af leerer- og peedagoguddannelsen pa UC SYD og dermed bidrage
til de studerendes faglige udvikling og praksisnaere kompetencer.

Salg af Lembckesvej 2B (bygning G), Campus Haderslev

| overensstemmelse med bestyrelsens beslutning af 6. december 2023 har formandskabet i juli maned
2025 godkendt salget af bygningen pa Lembckesvej 2B i Haderslev. Salget er endeligt og forbehold i kebs-
aftale er annulleret. Farste del af kabesummen er indbetalt. Der er tale om en ejendomsudvikler, som har
kabt ejendommen, der forventes omdannet til boliger. Endelig tinglysning af handlen udestar fortsat.

Salg af grundstykke pa Campus Haderslev

UC SYD eri positiv dialog med en mulig keber af grunden, som afgav bud i forbindelse med det offentlige
udbud med frist primo juli 2025. Der udestar fortsat enkelte punkter til draftelse, som sker i dialog med ejen-
domsmaegleren pa sagen. Nar de sidste forhold er afklarede, tilgar aftalen formandskabet, som er bemyndi-
get af bestyrelsen til at godkende salget jf. beslutning pa bestyrelsesmgdet den 4. december 2024.

Status vedr. salg af bygning pa Stengardsvej i Esbjerg

Efter at bestyrelsens godkendelse den 19. juni 2024 godkendte, at Stengardsvej 144-146 udbydes til salg,

har der veeret enkelte henvendelser omkring bade kab og leje af eiendommen. For nuvaerende er der dia-

log med potentiel lejer af dele af bygningen, herunder vilkar for udlejning. Den potentielle lejer vil have akti-
viteter i neer tilknytning til UC SYDs aktiviteter.

Udlejning af auditorier til SDU pa Campus Esbjerg

UC SYD har indgaet en ny lejeaftale per 1. september 2025 med SDU vedr. leje af to auditorier pa Campus
Esbjerg. Dette sker efter en konkret forespargsel fra SDU, der i takt med at SDU udvider deres aktiviteter i
Esbjerg, herunder nye uddannelser til medicin og psykolog, har behov for flere undervisningslokaler.

Der er Igbende drgftelser mellem SDU og UC SYD omkring optimering af lokaleudnyttelse i bade Esbjerg
og Kolding, herunder ogsa omkring simulationsfaciliteter.

Whistleblowerordning — overgang til ekstern ordning pr. december 2025




| overensstemmelse med bestyrelsens beslutning pa bestyrelsesmegdet den 20. juni 2025 har UC SYD ind-
gaet aftale med Advokatfirmaet Poul Schmith om drift af whistleblowerordning samt screening af indberet-
ninger. Aftalen traeder i kraft den 1. december 2025.

Forsvarets korporalforleb pa Campus Haderslev

Campus Haderslev bliver i 2026 veert for Forsvarets Korporaluddannelse med 6-8 hold a 24 deltagere.
Aftalen mellem UC SYDs Efter- og videreuddannelse og Forsvaret er pa plads og afventer endelig under-
skrift. Uddannelsen afvikles som tre-ugers fuldtidsforlab med indkvartering i Haderslev.

Ansggning om forseg med udbud af sygeplejerskeuddannelsen pa tysk

UC SYD har den 29. august 2025 ansggt Uddannelses- og forskningsministeren om tilladelse til i en 3-arig
forsggsperiode at undervise et hold sygeplejerskestuderende pa tysk pa uddannelsen i Aabenraa. Forsgget
skal veere et tilbud malrettet personer med tysk som modersmal, som gnsker en dansk sygeplejerskeud-
dannelse, og der forventes at kunne optages ca. 20 studerende pr. ar. Undervisningen vil forega pa tysk pa
det farste ar af uddannelsen. Herefter vil de studerendes sprogkundskaber blive vurderet, idet resten af ud-
dannelsen skal kunne gennemfares pa dansk. Malet er at sikre flere uddannede sygeplejersker til Sgn-
derjylland og forsgget udspringer af et samarbejde mellem UC SYD, de fire sgnderjyske kommuner, Psyki-
atrien og Sygehus Segnderjylland. Der forventes svar fra ministeren i Igbet af efteraret.

VIDERE PROCES

Bestyrelsen holdes Igbende orienteret om relevante emner, og der fglges om ngdvendigt op pa kommende
mgder.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemaerke.

BILAG

Ingen.

2/2



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

