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Referat fra det konstituerende bestyrelsesmade den 21. maj 2026 fremlaegges til endelig
godkendelse og efterfalgende elektronisk underskrivelse.

Underskrivelse af referatet sker i FirstAgenda ved klik pa "Godkend" under punktet gverst il
venstre.

Bilag 1: Referat af konstituerende bestyrelsesmgde den 21. maj 2026



Sagsfremstilling

Dato: 27-05-2026 Reference: tmbu/sfmp
Sagsnr.: 167146

@konomi ved UC SYD

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage ressourcedirektarens orientering om UC SYDs @konomi og skonomiske
status til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Som led i den nye bestyrelsens introduktion til UC SYD giver ressourcedirektgr Stine B. Rask pa mgdet en
overordnet gennemgang af UC SYDs gkonomiske udvikling de seneste ar, data ift. optag, veesentlige gko-
nomiske nggletal samt bestyrelsens rolle i forbindelse med sager af gkonomisk karakter.

VIDERE PROCES

Ingen bemeerkninger.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen bemaerkninger.

RELATION TIL STRATEGI

Ingen bemeerkninger.

BILAG

Intet.




Sagsfremstilling

Dato: 27-05-2026 Reference: tmbu
Sagsnr.: 167027

Kvartalsregnskab 1. kvartal og estimat 2026

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage kvartalsregnskab for 1. kvartal og estimat 2026 til efterretning

SAGSFREMSTILLING

| forbindelse med udarbejdelse og gennemgang af kvartalsregnskab estimeres det forventede resultat for
det igangveerende regnskabsar 2026. Af kvartalsregnskabet (bilag 1) fremgéar det estimerede resultat for
2026 med et underskud pa ca. 6 mio. kr. Sammenholdt med det af den tidligere bestyrelse godkendte bud-
get for 2026, som udviste et overskud pa 3 mio. kr. forventes en afvigelse pa ca. -9 mio. kr. i 2026.

De vaesentligste arsager til ovenstadende afvigelse er falgende:

e Indarbejdelse af forventede omkostninger pa ca. 6,5 mio. kr. i 2026 vedrgrende den strategiske in-
vesteringsplan, som den tidligere bestyrelse godkendte pa bestyrelsesmadet den 2. december
2025. Den samlede investeringsplan med 5 strategiske investeringsspor udger en samlet budge-
tramme pa 35 mio. kr., hvoraf de 25 mio. kr. kommer fra tidligere ars opsparede overskud/likvidi-
tet. 1 2026 planleegges med, at 6,5 mio. kr. fra investeringsplanen igangsaettes, og derfor er de ind-
arbejdet i estimatet som en omkostning.

¢ Indarbejdelse af forventede omkostninger til stgrre vedligeholdelsesarbejder p4 UC SYDs byg-
ningsmasse pa ca. 5 mio. kr. i 2026. Omkostningerne er budgetteret pd UC SYDs investerings-
budget som en investering, der efterfglgende afskrives, men indgar i estimatet for 2026 som en
vedligeholdelsesomkostning, der regnskabsfares i driften, da omkostningerne forventes at relatere
sig til vedligeholdelse og reparationer i 2026. Meromkostningen i estimatet har saledes ingen be-
tydning i forhold i UC SYDs samlede likviditet.

Det er direktionens vurdering, at dette afspejler en sund gkonomisk drift for aret, som bade indeholder akti-
viteter igangsat i forbindelse med uddannelsesreform, den strategiske investeringsplan samt gvrige tiltag i
2026. Ud over ovenstaende vaesentlige afvigelser fremgar en raekke af de gvrige afvigelser pa de enkelte
regnskabsposter nedenfor:

Rammeindtaegter
Qvrige arsagsforklaringer til afvigelsen pad rammeindtaegter:

- Flere STA pé ordinzere uddannelser end budgetteret, primaert vedr. peedagoguddannelsen, +4,0
mio. kr. Generelt er der fa afvigelser mellem budgetteret og realiseret STA.

- Yderligere forskningsmidler, herunder midler fra forskningsreserven, +6 mio. kr.

- Afvigelse mellem budgetteret og forventet realiseret reformbevilling. | forbindelse med budgetudar-
bejdelsen for budget 2026 estimerede ledelsen en forventet ekstrabevilling i relation til uddannel-
sesreformen pa 25 mio. kr., hvilket blev indarbejdet i det bestyrelsesgodkendte budget for 2026.
Efter godkendelse af budgettet blev den endelige udmgntning af reformbevilling politisk godkendt,
herunder takstforhgjelser og @vrige reformpuljer. En genberegning indeholdende den udmeldte re-
formbevilling viste, at de samlede indtzegter alene ville udgere 21,5 mio. kr., netto -3,5 mio. kr.

- Faerre STA end budgetteret pa Aben Uddannelse, herunder EVU diplomuddannelser, primeert In-
stitut for samfund og kommunikation, samt merituddannelser, primaert meritleerer, -7,5 mio. kr.

@vrige indteegter

Der estimeres med 5,5 mio. kr. mere i gvrige indteegter sammenholdt med budget. Dette skyldes nye ek-
sternt finansierede aktiviteter hovedsageligt hos Institut for paedagogik med 2,7 mio. kr. og Institut for sund-
hed med 1,7 mio. kr.




Personaleomkostninger
@vrige arsagsforklaringer til afvigelsen pa personaleomkostninger:

Det strategiske investeringsspor, herunder seerligt professionsdidaktisk akademi samt ansaettelser
i relation til nye uddannelser pa tysk, - 2,1 mio. kr.

Anszettelser i forbindelse med ressourcer til flere eksternt finansierede aktiviteter samt arbejde
med uddannelsesreform, -3,4 mio. kr.

Besparelser pa feellesomradet vedr. budgetterede anseettelser, der ikke er effektueret, +2 mio. kr.
Besparelser i relation til tilpasning af personale pa berosatte uddannelser, +3,4 mio. kr.

Flytning af budgetpost til indkgb af bager til CFU, som konsekvens af det politiske gnske om, at
bevilling skulle sikre yderligere bager og mindre paedagogisk arbejde omkring de enkelte bager,
+1,2 mio. kr.

@vrige omkostninger
Qvrige arsagsforklaringer til afvigelsen pa avrige omkostninger:

Det strategiske investeringsspor, herunder bl.a. indkgb af inventar og udstyr relateret til gget fokus
pa simulation i uddannelserne, -4,0 mio. kr.

Jgede omkostninger pa nye eksternt finansierede aktiviteter, -1,5 mio. kr.

Jget indkab af bager til CFU flyttet fra personalebudget som konsekvens af det politiske gnske
om indkgb af flere bager, -1,2 mio. kr.

Vedligeholdelsesposter flyttet fra anlaegsbudgettet til driftsbudgettet. Der er alene tale om en regn-
skabsteknisk korrektion, og saledes ikke noget der pavirker UC SYDs likviditet, -4,6 mio. kr.

VIDERE PROCES

Ingen bemeerkninger.

IKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes ikke have nogen gkonomiske konsekvenser ud over de i sagsfremstillingen beskrevne.

RELATION TIL STRATEGI

Ingen relation til strategien, men en fast del af den lgbende gkonomistyring ved UC SYD med henblik pa lg-
bende at have en gkonomi i balance og fortsat mulighed for udvikling af strategiske tiltag.

BILAG
1: Kvartalsregnskab 1. kvartal 2026
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Sagsfremstilling

Dato: 17-06-2026 Reference: avoe/lpwi
Sagsnr.: 167337

Sadan arbejder UC SYD med dele af reform og strategi
2030

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orientering om UC SYDs arbejde med dele af strategi 2030; profes-
sionsmasteruddannelserne og udvikling af arbejdet med at styrke simulation i undervisningen, til efterret-
ning.

SAGSFREMSTILLING

Pa bestyrelsesmadet den 21. maj 2026 gav rektor en overordnet introduktion til arbejdet med Strategi
2030.

Pa de kommende mader vil direktionen give bestyrelsen en videre og mere dybdegéende introduktion til
forskellige deltemaer i strategien, som vurderes seerligt at kunne have bestyrelsens interesse.

Pa bestyrelsesmgdet den 17. juni 2026 vil bestyrelsen fa en orientering om fglgende:

1. Uddannelsesdirektar Simon Laegsgaard Madsen giver en introduktion til UC SYDs strategiske ar-
bejde og satsning i forhold til at fa professionsmasteruddannelserne til UC SYD. Herunder oriente-
res om UC SYDs arbejde med at forberede etableringen af professionsmasteruddannelsen for
paedagogisk psykologisk radgivning — for laerere og paedagoger.

2. Uddannelsesdirektar Anette Nicolajsen giver en introduktion til UC SYDs overordnede arbejde for
at styrke simulationsundervisningen som led i implementeringen af reform og Strategi 2030. Arbej-
det for at styrke simulationsundervisningen indgar som et af de seks strategiske investeringsspor,
som den tidligere bestyrelse godkendte. Derudover besgger bestyrelsen sygeplejerskeuddannel-
sen, hvor institutchef Christina Honoré forteeller om arbejdet med simulationsundervisning pa sy-
geplejerskeuddannelsen.

VIDERE PROCES

Ingen bemeerkninger.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Den tidligere bestyrelse godkendte, at UC SYD i perioden 2026—2028 arbejder mere intensivt med udvik-
ling af nogle af de vigtigste indsatser med det formal at understgtte, at UC SYD i 2030 kommer godt i mal
med implementeringen af uddannelsesreformen, strategi 2030. De spor, der blev udvalgt, var fglgende:

1. Styrket simulationsundervisning gennem faciliteter, udstyr m.m.

2. Etablering af didaktisk akademi, et kompetenceudviklingsakademi for underviserne

3. Opbygning af forskningskapacitet p4 SUND med det formal at gare SUND klar til at udbyde pro-

fessionsmasteruddannelse pa SUND

4. Videreuddannelse i fremtiden, med forretningsudvikling af videreudviklingsomradet
Flere internationale studerende, med udbud af uddannelser pa tysk pa PAD og Sygeplejerske
6. Attraktive studiemiljger og staerke feellesskaber

o

Den tidligere bestyrelse besluttede, at UC SYD matte anvende op til 35 mio.kr. i perioden til de strategiske
investeringsomrader. Der blev afsat 15 mio.kr til simulationsomradet.

RELATION TIL STRATEGI

De to emner ,der i denne sag orienteres om, kobler til Strategi 2030:
1. Indsats nr. 1 om undervisning og praksisnaerhed
2. Indsats nr. 2 om kompetenceudvikling for medarbejderne
3. Indsats nr. 4 om professionsrettet forskning




BILAG

Intet.
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Sagsfremstilling u

Dato: 15-06-2026 Reference: Ipwi/mlwi SY

Sagsnr.: 165092

Nedsaettelse af uddannelsesudvalg for 2026-2030

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende uddannelsesudvalgene for 2026-2030.

SAGSFREMSTILLING

Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som UC SYD er godkendt til at udbyde,
skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg, og i henhold til § 16 i vedtaegt for Professionshgjskolen Universi-
ty College Syddanmark nedseetter bestyrelsen, efter indstilling fra rektor, mindst et uddannelsesudvalg for
hvert uddannelsesomrade.

Uddannelsesudvalgenes sammensaetning og udpegningsberettigede fremgar af bilag 1 til vedtaegten. Her
fremgar det bl.a., at bestyrelsen er udpegningsberettiget til en reekke medlemmer af uddannelsesudvalge-
ne, og rektor indstiller derfor falgende medlemmer til bestyrelsens godkendelse:

Uddannelsesudvalget for bioanalytikeruddannelsen:
¢ Tine Hald, chefkonsulent, Koncern HR, Region Syddanmark
e Christine Dalgard, lektor, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, SDU

Uddannelsesudvalget for ergoterapeutuddannelsen:
e Vita Hagelskjeer, adjunkt, ph.d., Syddansk Universitet
e Pernille Frakjeer Thomsen, assisterende leder, Traening og Livsstil, Brgarup Sundhedscenter

Uddannelsesudvalget for uddannelsen i ernaering og sundhed:

e Lise Lotte Hjorth Sgrensen, uddannelseskoordinator, Klinisk Udvikling, OUH

e Janni Mikkelsen Fovsing, afdelingsleder ved Sundhedssamarbejde- og Forebyggelse, Haderslev Kom-
mune

Uddannelsesudvalget for fysioterapeutuddannelsen:
¢ Aswine Rasmussen, chefterapeut, Fysio- og Ergoterapi, Kolding Sygehus
e Michael Langkilde, Fysioterapi og Treening Haderslev I/S

Uddannelsesudvalget for jordemoderuddannelsen:

e Ellen Aagaard Nghr, professor, lektor, Gyneekologi og Obstetrik, Klinisk Institut, Odense Universitetsho-
spital

e Mia WuIff, jordemoder og ammevejleder

Uddannelsesudvalget for laereruddannelsen:
e Tine Engelund, job- og karrierekonsulent, Laerernes a-kasse
e Sgren Neess Prissholm, skolechef, Dansk skoleforening for Sydslesvig

Uddannelsesudvalget for lyddesignuddannelsen:

e Karsten Kjems, audio branding specialist, CEO Sonic Minds

e Fanny Wree Albrektsen, dimittend fra lyddesigneruddannelsen
e Freja Printz, lyddesigner og tonemester hos Printz Sound ApS

Uddannelsesudvalget for uddannelsen i grafisk kommunikation:

e Sgren Buch, senior creative manager, Digital Studio, LEGO

e Mike Dinesen Petersen, creative copywriter, The Barn DK Creative, Arla Foods
e Sofie Daugaard Asmussen, designer, Bold Scandinavia



¢ Rikke Hindborg, designer og art director, Hello Monday

Uddannelsesudvalget for peedagoguddannelsen:
e Patrick Hougaard, omradeleder botilbud, Voksen Socialomradet, Tender Kommune
e Heidi Buchholz Bundgard, SFO-leder pa Lyshgjskolen i Kolding

Uddannelsesudvalget for uddannelsen i offentlig administration:
e Steen Thomsen, stabschef, Syd- og Sgnderjyllands politi

Uddannelsesudvalget for skatteuddannelsen:
e Anita lllum, faglig sekretaer, Dansk Told og Skatteforbund
¢ Allan Nejbjerg, advokat, Advokatradet/Penta advokater

Uddannelsesudvalget for sygeplejerskeuddannelsen:

e Merete Munk, uddannelses- og sekretariatschef, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
¢ Hans-Henrik Johansen, territory manager, Laerdal Medical

e Karen Storgaard Larsen, direktgr for Social og Sundhed Aabenraa

Uddannelsesudvalget for laborantuddannelsen:
¢ Gitte Meine, laborant, Arkil asfalt
¢ Jens Muff, lektor, Institut for Kemi og Biovidenskab, Aalborg Universitet, Esbjerg

Uddannelsesudvalgenes gvrigt udpegede og valgte medlemmer fremgar af vedlagte bilag. Pa enkelte ud-
dannelser afventer valg af studerende den forestdende studiestart i september, hvorefter der vil blive af-
holdt valg, ligesom der er enkelte af de udpegningsberettigede organisationer, der endnu ikke har meddelt
udpegning.

VIDERE PROCES

| enkelte uddannelsesudvalg foreligger der endnu ikke en kandidat til den af bestyrelsen udpegede plads.
Dette geelder for:

e Lyddesigneruddannelsen (en bestyrelsesudpeget)

e Uddannelsen i grafisk kommunikation (to bestyrelsesudpegede)

e Socialradgiveruddannelsen (to bestyrelsesudpegede)

¢ Uddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator (to bestyrelsesudpegede).

Pa bestyrelsesmgdet den 8. oktober 2026 forventes de resterende syv medlemmer at blive indstillet til be-
styrelsens godkendelse.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ikke relevant.

RELATION TIL STRATEGI

Uddannelsesudvalgene skal radgive bestyrelsen om det pagaeldende uddannelsesomrade om uddannel-
sernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale uddannelsesdaekning, og udvalgene giver
dermed bestyrelsen relevante input i relation til UC SYDs strategi.

BILAG
1: Uddannelsesudvalg i funktionsperioden 1.5.26 til 30.4.2030
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Sagsfremstilling u

Dato: 10-06-2026 Reference: Ipwi/jkro S

Sagsnr.: 167281

Fastlaeggelse af bestyrelsens mgdeplan for 2027-2030

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende madeplan for bestyrelsen for 2027-2030.

SAGSFREMSTILLING

I henhold til bestyrelsens forretningsorden § 6, stk. 1 fremleegges madeplan for ordineere bestyrelsesmgder
i 2027-2030.

2027:
e Mandag den 5. april 2027, kl. 9:00-12:00, Campus Haderslev
¢ Mandag den 14. juni 2027, kl. 13:30-16:30, Campus Aabenraa
e Tirsdag den 5. oktober 2027, kl. 9:00-15:30, Campus Esbjerg (inkl. temamg@de m uddannelsesud-

valg)
e Tirsdag den 14. december 2027, kl. 9:00-14:00 Campus Kolding (inkl. julefrokost)

e Mandag den 3. april 2028, kl. 9:00-12:00, Campus Haderslev

e Mandag den 19. juni 2028, kl. 9:00-12:00, Campus Aabenraa

e Tirsdag den 10. oktober 2028, kl. 9:00-15:30, Campus Esbjerg (inkl. temamgde m uddannelsesud-
valg

e Tirsdag den 12. december 2028, kl. 9:00-14:00 Campus Kolding (inkl. julefrokost)

e Tirsdag den 3. april 2029, kl. 9:00-12:00, Campus Haderslev

e Mandag den 18. juni 2029, kl. 9:00-12:00, Campus Aabenraa

e Tirsdag den 9. oktober 2029, kl. 9:00-15:30, Campus Esbjerg (inkl. temamg@de m uddannelsesud-
valg

e Mandag den 10. december 2029, kl. 13:00-17:00, Campus Kolding (inkl. julefrokost)

2030:
e Mandag den 1. april 2030, kl. 9:00-12:00, Campus Haderslev

VIDERE PROCES

Efter bestyrelsens godkendelse af mgdeplanen sgrger Ledelsessekretariatet for, at der indkaldes til besty-
relsesmgderne.

IKONOMISKE KONSEKVENSER

Intet at bemaerke.

RELATION TIL STRATEGI

Mgderne bidrager til at understatte bestyrelsens arbejde med UC SYDs strategiske fokusomrader og mal-
seetninger.

BILAG

Intet.



Sagsfremstilling

Dato: 10-06-2026 Reference: Ipwi/jkro
Sagsnr.: 167324

Information, forespargsler og orientering

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage meddelelsespunkterne til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at stille forespgrgsler til rektor. Punktet er saledes gensidigt.
Under punktet orienteres ligeledes om eventuelle uddannelsespolitiske emner — nationalt og i sektoren.

Meddelelser:

Bestyrelsens onboardningseminar den 26. august 2026

Onboardningseminaret v. Kresten Schultz Jargensen vil have fokus pa bestyrelsens rolle, mandat og ar-
bejdsform med afsaet i UC SYDs Strategi 2030 og de centrale dilemmaer, der knytter sig til moderne besty-
relsesarbejde. Dagen vil blandt andet omhandle:

e samspillet mellem bestyrelse, forpersonskab og direktion
e strategi, governance og strategisk ledelse

e Dbestyrelsens arbejdsform, mgdekultur og feelles praksis
e konkrete dilemmaer og cases fra bestyrelsesarbejdet

e principper for samarbejde, ansvar og rolleforstaelse

e Dbestyrelsen som kollektiv og feelles strategisk ledelse

Arbejdsformen pa seminaret bliver dialogbaseret og praksisnaer med korte oplaeg, refleksioner og gruppe-
arbejde med afsaet i konkrete cases og dilemmaer. Detaljeret program for seminaret folger efter sommerfe-
rien.

Professionsfestival den 17. september 2026

UC SYDs Professionsfestival er en arlig tilbagevendende begivenhed, hvor studerende, undervisere og ek-
sterne mades pa de fire campusser om faglig inspiration og udvikling. Festivalen saetter fokus pa professio-
nerne og byder pa workshops, oplaeg, kreative aktiviteter og dialog om aktuelle udfordringer og muligheder
i professionerne med det formal at styrke samarbejde, innovation og videndeling pa tvaers af uddannelser
og praksis.

Bestyrelsen er meget velkommen til at deltage pa de forskellige campusser og vil fa tilsendt program for da-
gen i Igbet af august maned. Programmet opdateres ligeledes Igbende her: https://professionsfestival.dk

Program for bestyrelsens temamgade den 8. oktober 2026 (bilag 1)

Bestyrelsens temadag er et arligt tiibagevendende arrangement, der danner ramme for dialog mellem be-
styrelsen og UC SYDs uddannelsesudvalg om udviklingen af uddannelserne. Temadagen har til formal at
styrke samarbejdet og skabe faelles strategisk retning samt ejerskab til uddannelsernes kvalitet og udvik-
ling. Arets tema er “Steerkere sammen om uddannelserne” med fokus pa uddannelsesudvalgene som stra-
tegiske og praksisneere samarbejdspartnere. Dagen handler om samarbejde, uddannelsesudvalgenes bi-
drag til strategien samt styrkelse af praksisnaerhed i uddannelserne. Temadagen tilrettelaegges som en
kombination af oplaeg og dialog mellem bestyrelse og uddannelsesudvalg.

BILAG:

1: Program for bestyrelsens temadag med uddannelsesudvalgene den 8. oktober 2026



https://professionsfestival.dk/

Kommende punkter:

» Revidering af forretningsorden
¢ Orientering om kommende sag vedr. salg af Haderslev Hallen

Kommende temadrgftelser:

 Strategi 2030: fortsat introduktion til relevante, udvalgte temaer
¢ UC SYDs regionale optageomrade — land/by
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