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Sagsfremstilling

Dato: 17-11-2023 Indstillende chef: CVLU
Sagsnr.: 154235 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Anette Nicolaisen

Beslutning om berosaettelse af skatteuddannelsen

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen, at optaget til professionsbacheloruddannelsen i skat seettes i bero.

SAGSFREMSTILLING

Pa bestyrelsesmgdet den 28. september 2023 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et opleeg til bero-
seettelse af et antal uddannelser til bestyrelsesmadet, herunder en beskrivelse af, hvilke konsekvenser det
har at seette de konkret foreslaede uddannelser i bero i henhold til UC SYDs regionale ansvar og gkonomi-
ske konsekvenser.

Skatteuddannelsen fik ved optaget i 2023 6 nye studerende og har dermed pt. 28 studerende fordelt pa fem
argange og 2 udbudssteder. Uddannelsen er med sé fa studerende hverken fagligt eller gkonomisk beere-

dygtig.

En berosaettelse vil kun have en begraenset effekt i forhold til UC SYDs regionale ansvar, idet den nuvae-
rende produktion af dimittender er sa lav, at den ikke kan opfylde aftagerfeltets behov.

En berosaettelse af skatteuddannelsen vil resultere i en arlig nettobesparelse pa 1,6 mio. kr. (med grundlag-
sar 2022) nar fuldt udfaset.

Det indstilles til bestyrelsen, at optaget til skatteuddannelsen (i Esbjerg og i Haderslev) saettes i bero, og at
der arbejdes pa alternative veje for at imgdekomme aftagerfeltets behov.

VIDERE PROCES

Efter beslutning om berosaettelse sikres kommunikation til og dialog med studerende og ansatte ved skat-

teuddannelsen samt samarbejdspartnere og aftagerfeltet. Fokus er pa at sikre de studerendes og ansattes
trivsel og en konstruktiv dialog med eksterne om Igsninger indenfor de rammer, uddannelsen er underlagt.

Alle uddannelsens studerende vil blive sikret mulighed for at faerdiggere deres uddannelse. Studerende pa
argang 2022 og 2023 tilbydes en individuel vejledningssamtale. Herudover indleder uddannelsen et samar-
bejde med DTS omkring et seerligt karriereforlgb for de studerende, der méatte gnske det.

Uddannelsen vil samarbejde med de gvrige udbydere af uddannelsen om undervisning og eventuel over-
flytning af studerende.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Den arlige nettobesparelse ved afvikling af skatteuddannelsen vil vaere 1,6 mio. kr. (grundlagsar 2022).
Dertil kommer besparelser pa administration, bygninger mv, som indgar i den samlede besparelse pa dette
omrade.

Afviklingsforlgbet:

i t.kr. 2024 2025 2026 2027
Indtaegter 908 519 177 103
Direkte omkostninger -2610 -1554 -400 -60
Resultat -1702 -1035 -223 43

STA 36,3 20,3 4,8 1,9




RELATION TIL STRATEGI

UC SYD har med det strategiske fokusomrade regional ansvarlighed en malsaetning om at skabe fleksible
uddannelsesformater i samarbejde med decentrale akterer. Med en berosaettelse af skatteuddannelsen vil
det veere ledelsens fokus at se pa alternative uddannelsesmuligheder, der understgtter regionens behov for
kvalificeret arbejdskraft. Samtidig vil der veere et seerligt fokus pa at sikre trivslen for de indskrevne stude-
rende pa skatteuddannelsen.

BILAG

1: Konsekvenser ved at saette skatteuddannelsen i bero.
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Sagsfremstilling

Dato: 23-11-2023 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 154235 Sagsbehandler: ENIE
Indstilles efter aftale med: Morten Kallestrup

Beslutning om berosaettelse af AMU

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen, at UC SYDs arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) seettes i bero.

SAGSFREMSTILLING

Pa bestyrelsesmgdet den 28. september 2023 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et opleeg til bero-
seettelse af et antal uddannelser til naeste bestyrelsesmade, inklusiv en beskrivelse af, hvilke konsekvenser
det har at saette de konkret foreslaede uddannelser i bero i forhold til til UC SYDs regionale ansvar og gko-
nomi.

UC SYD oplever et faldende optag pa AMU. AMU-forlgbene er saledes ikke gkonomisk bseredygtige for
UC SYD. Det vurderes samtidig, at en beroseettelse vil have en begraenset effekt i forhold til UC SYDs re-
gionale ansvar, idet den nuveerende efterspargsel til AMU-forlabene pa UC SYD er lav, og da der udbydes
lignende AMU-forlgb andre steder i daekningsomradet.

En berosaettelse af AMU vurderes at ville resultere i en arlig nettobesparelse pa 3,3 mio. kr. (grundlagsar
2022), nar fuldt udfaset.

Det indstilles til bestyrelsen, at optaget til AMU saettes i bero, og at der arbejdes pa alternative veje for at
imgdekomme aftagerfeltets behov.

VIDERE PROCES
Berosaettelse af AMU-udbuddene vil blive effektueret i Igbet af 2024, og AMU-forlgbene vil blive fuldt udfa-
set pa UC SYD i 2025.

Efter beslutning om berosaettelse sikres kommunikation til og dialog med ansatte tilknyttet AMU samt sam-
arbejdspartnere, andre udbydere og aftagerfeltet. Fokus er pa at sikre de ansattes trivsel og en konstruktiv
dialog med eksterne om Igsninger indenfor de rammer, uddannelsen er underlagt.

Kommunikationen til studerende vil veere begraenset, da de AMU-forlgb, hvor der er tiimeldt studerende,
som udgangspunkt vil blive gennemfgart.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Den arlige nettobesparelse ved afvikling af AMU vil veere 3,3 mio. kr. (grundlagsar 2022), nar fuldt indfaset.

Afviklingsforlgbet:

i t.kr. 2024 2025 2026 2027
Indtaegter 817 0 0 0
Direkte omkostninger -1.882 0 0 0
Resultat -1.065 0 0 0
STA 8 0 0 0

RELATION TIL STRATEGI

UC SYD har med det strategiske fokusomrade regional ansvarlighed en malsaetning om at skabe fleksible
uddannelsesformater i samarbejde med decentrale aktgrer. Med en beroseettelse af AMU vil det veere le-




delsens fokus at se pa alternative efter- og videreuddannelsesmuligheder, der understgtter regionens be-
hov for kvalificeret arbejdskraft.

BILAG

1: Konsekvenser ved at saette AMU i bero
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Sagsfremstilling

Dato: 15-11-2023 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 154290 Sagsbehandler: SFMP
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Beslutning om at udbyde Lembckesvej 2B i Haderslev
(bygning G) til salg

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at:
a) treeffe beslutning om at udbyde Lembckesvej 2B, Haderslev til salg (beslutning kraever 2/3-del til-
slutning i bestyrelsen jf. vedtaegter)
b) bemyndige formandskabet til at godkende det endelige salg efter salgsprocessen.

SAGSFREMSTILLING

Siden de to uddannelser grafisk kommunikation og lyddesign er flyttet fra Campus Haderslev, har hen-
holdsvis Lembckesvej 2B (Bygning G) og Lembckesvej 3 (Bygning F) stort set veeret tomme.

Der arbejdes Igbende med bygningsoptimering og sikring af bedre lokaleudnyttelse ved UC SYD, og som
en del af det arbejde blev der i foraret 2023 igangsat projekt med udarbejdelse af ny lokaleplan i Haderslev.
Projektet havde fokus pa samling af aktiviteter i de enkelte institutter, forbedring af trivsel, herunder opret-
telse af nye studiezoner samt optimering af lokaleudnyttelse. | sommeren 2023 blev flytningen af aktiviteter
gennemfart og det betyder, at UC SYD ikke har aktiviteter i bygning F og G.

Ved permanent overkapacitet skal bygningerne fraseelges. Der indstilles derfor til frasalg af bygning G.

Der arbejdes endvidere med mulighed for evt. udlejning af lokaler evt. til VUC SYD, som UC SYD i forvejen
har et godt samarbejde med. Stillingtagen til evt. salg af bygning F afventer at denne dialog er afsluttet, da
det kan fa betydning for det samlede lokalebehov pa Campus Haderslev.

Der er udarbejdet en maeglervurdering af Lembckesvej 2B for UC SYD, og det vil vaere denne vurdering
som evt. indkomne kgbstilbud vil blive sammenholdt med. Ejendomsmaegleren vurderer, at eiendommen er
oplagt til undervisningsformal eller liberalt erhverv. Det er ligeledes ejendomsmaeglerens vurdering, at UC
SYD ikke skal igangseette evt. vedligeholdelsesarbejder pa ejendommen far et evt. salg.

VIDERE PROCES

Efter bestyrelsens godkendelse igangsaettes salgsprocessen. Herudover kommunikeres beslutningen til in-
teressenter/samarbejdspartnere samt internt pa UC SYD.

IGKONOMISKE KONSEKVENSER

Et salg af Lembckesvej 2B vil medfgre en reduktion af bygningsdriftsomkostninger i Haderslev, herunder
seerligt varmeomkostninger. Reduktionen af bygningsdriftsomkostninger vil indga som en andel af de sam-
lede besparelser i forbindelse med bygningsoptimeringer. Endvidere vil det medfare en forggelse af den lik-
vide beholdning, svarende til provenuet ved salg af bygningen.

RELATION TIL STRATEGI

En tilpasning af UC SYDs bygningsmasse er i trdd med den strategiske prioritering om, at UC SYD skal ha-
ve fire baeredygtige og kulturrige campusser, idet der alene er tale om frasalg af en bygning pa Campus
Haderslev. Endvidere vil et salg medvirke til en sund og velafbalanceret gkonomi.

BILAG

1: Oversigtskort Campus Haderslev.




Sagsfremstilling

Dato: 15-11-2023 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 154293 Sagsbehandler: SFMP
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Beslutning om at afsege muligheden for at afhaende
grundstykke i Haderslev

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende, at direktionen formelt kan afsgge muligheden for at afhaende et
grundstykke i Haderslev, som for nuvaerende er parkeringsplads og grent omrédde mellem Haderslev Hallen
og Haderslev Kristne Friskole.

SAGSFREMSTILLING

KFUM’s soldatermission har henvendt sig til UC SYD, idet der skal opferes et nyt soldaterhjem i Haderslev
Kommune. @nsket fra soldatermissionen er, at soldaterhjemmet opfagres i nserheden af Haderslev Kaserne.
UC SYDs ledige bygninger, bygning F og G, er blevet fremvist til soldatermissionen, men umiddelbart vil
der skulle foretages starre investeringer for at bygningerne kan anvendes til det nye formal.

Pa efterfelgende mader har soldatermissionen fremsat @gnske om at erhverve en andel af det grundstykke,
som i dag udger boldbane og parkeringsplads mellem Haderslev Hallen, UC SYD, Haderslev Kristne
Friskole og bygningen, som huser det Slesvigske Musikkorps. Det er UC SYDs vurdering, at de pageelden-
de parkeringspladser, som nedlaegges, kan undveeres, samt at det granne omrade fortsat vil kunne anven-
des af bade Haderslev Kristine Friskole, der bruger det i dag, og UC SYD.

Grundstykket er i dag ejet af UC SYD og blev erhvervet i forbindelse med en anden handel af grundstykke
mellem UC SYD og Haderslev Kommune. Der er tinglyst servitut pa grundstykket omkring brug af
grundstykket samt klausul omkring videresalg. Derfor kraever salg af grundstykket godkendelser fra Hader-
slev Kommune. UC SYD er i dialog med Haderslev Kommune herom, men en formel ansggning kan farst
ske efter bestyrelsens behandling af denne sag.

UC SYD er endvidere i dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om muligheden for at szelge
grundstykket uden offentligt udbud. Det er dog ikke sandsynligt, at det kan ske inden for de gaeldende reg-
ler. Det betyder, at grundstykket vil skulle udbydes til salg ved offentligt udbud, og KFUM’s soldatermission
vil kunne byde pa grundstykket pa linje med andre interesserede kabere.

VIDERE PROCES

Efter bestyrelsens godkendelse fortsaettes det forberedende arbejde frem mod en evt. salgsproces. Nar UC
SYD har modtaget en revideret skitse for nyt soldaterhjem fra KFUM’s soldatermission, afsgges proces i
Haderslev Kommune for bade myndighedsbehandling og tilladelse til salg.

UC SYDs bestyrelse skal, nar alle tilladelser er pa plads, formelt set godkende, at grundstykket saettes til
salg. Godkendelse kreever 2/3 tilslutning i bestyrelsen.

Bestyrelsens beslutning kommunikeres til KFUM'’s soldatermission.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Et salg af grundstykke vil pavirke UC SYDs likviditet positivt, svarende til provenuet fra salget af grundstyk-
ket. For nuvaerende er det ikke muligt at sige noget om vaerdien af grundstykket.

RELATION TIL STRATEGI

Ingen bemeerkninger.

BILAG
1: Arealplan KFUM'’s soldaterhjem.




Sagsfremstilling u

Dato: 14-11-2023 Indstillende chef: TMBU S

Sagsnr.: 153607 Sagsbehandler: LIAN
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Godkendelse af kvartalsregnskab for tredje kvartal 2023
og estimat for 2023

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende kvartalsregnskab for tredje kvartal 2023, herunder revideret esti-
mat for 2023.

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfglgningen for tredje kvartal 2023 er gennemfart med afsaet i de nedskrevne procedurer for kvar-
talsopfelgning ved UC SYD.

Der blev i februar 2023 lavet en korrektion af budgetrammerne for 2023. Korrektionen blev lavet som fglge
af fald i optag og fald i antal tilmeldinger pa EVU. Udover budgetkorrektionen i februar blev der ved kvar-
talsregnskabet for andet kvartal 2023 lavet yderligere en korrektion af rammerne pa 1 mio. kr. Der har vee-
ret og er fortsat fokus pa, at de enkelte afdelinger kommer i mal med at gennemfgre de ngdvendige tilpas-
ninger.

Estimat for 2023 er udarbejdet med afseet i budgetopfelgningen for tredje kvartal 2023 samt dialog med stu-
dieledere og budgetansvarlige chefer. Direktionen har behandlet kvartalsregnskabet pa direktionsmede den
13. november 2023. Nedenstaende kommentarer vedrgrer estimatet 2023, som viser et estimeret overskud
for 2023 pa 5 mio. kr.

Bemeerkninger til indtagter

Samlet estimeres indteegterne for 2023 at udggre 505 mio. kr. mod de budgetterede indteegter pa 530 mio.
kr., hvilket svarer til en negativ afvigelse pa ca. 25 mio. kr. Afvigelsen fordeler sig med ca. -26 mio. kr. vedr.
rammeindteegter og +1 mio. kr. pa @vrige indteegter.

Den negative afvigelse pa rammeindtaegter med ca. 26 mio. kr. fordeler sig pa flere omrader. Den forvente-
de afvigelse for ordineere uddannelser udger ca. -14 mio. kr., som indgar i rammeindtaegterne. Afvigelse pa
aktivitet indenfor aben uddannelse er estimeret for 2023 med ca. -8 mio. kr. og relaterer sig primaert til
manglende tilmeldinger til moduler pa akademi- og diplomniveau i forhold til det budgetterede.

Bemaerkninger til omkostninger

Der estimeres en positiv afvigelse pa 16,8 mio. kr. pa personaleomkostninger. Afvigelsen sammensaetter
sig af en reduktion af puljer med 4,8 mio. kr. samt besparelser i forbindelse med ikke genbesatte stillinger
samt varslede tilpasninger.

Reduktionen i omkostninger fordeler sig bredt over alle institutter og afdelinger og vedragrer hovedsageligt
de tilpasninger, der er foretaget som led i tilpasning til de eendrede budgetrammer for 2023 samt de estime-
rede budgetudfordringer for 2024. | estimatet for 2023 er alene indregnet den andel af omkostningsreduk-
tionerne, som far pavirkning i 2023.

Reduktion af budgetterede puljer er gennemfgrt pa baggrund af historiske data samt en vurdering af allere-
de afholdte og disponerede omkostninger. Reduktion af puljer i estimat 2023 fordeler sig med 3 mio. kr. pa
socialpuljen og 1,5 mio. kr. pa strategisk pulje samt 300 t.kr. pa forskningspuljen.

For gvrige omkostninger estimeres med en positiv afvigelse pa ca. 12 mio. kr. Denne afvigelse bestar bl.a.
af besparelse pa forbrugsudagifter til el, vand og varme grundet faldende markedspriser samt forbrug.



VIDERE PROCES

Ingen bemaerkninger.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes ikke have gkonomiske konsekvenser ud over det beskrevne.

RELATION TIL STRATEGI

Kvartalsopfglgning er en fast del af den Igbende gkonomistyring ved UC SYD med henblik pa lgbende at
sikre gkonomi i balance.

BILAG

1: Kvartalsregnskab/-opfelgning tredje kvartal 2023 og estimat 2023
2: Likviditetsudvikling pr. 16. november 2023
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Sagsfremstilling

Dato: 17-11-2023 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 154301 Sagsbehandler: NSOR
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Budget 2024

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende Budget 2024.

SAGSFREMSTILLING

Budget 2024 (fremgar af bilag 1) er udarbejdet med udgangspunkt i UC SYDs prognoser for antal studeren-
de i de kommende ar. Prognoserne bygger pa historiske data for optag, frafald etc., og tager udgangspunkt
i de kommende ars forventninger til studieprogressionen samt den demografiske udvikling. En af de vee-
sentligste forudsaetninger for budget 2024 er, at det budgetterede optag (bade sommer- og vinterstart) rea-
liseres (bilag 2).

Budget 2024 er udarbejdet med udgangspunkt i Finanslovsforslag 2024. Nedenfor er de primaere budget-
forudsaetninger pa indtaegtssiden oplistet:

- Der er medtaget grundtilskud, decentralt grundtilskud samt tilskud til forskning og CFU fra Finans-
lovsforslag 2024. Alle takster er p/l-reguleret med 4,4%.

o Tilskuddet til CFU er for hele sektoren nedreguleret med ca. 21%. Dette slar ogsa igen-
nem pa UC SYD svarende til en reduktion pa ca. 3 mio. kr.

- Der er medtaget 12,9 mio. kr. i saerbevilling til ny laereruddannelse i 2024-27.

- Der er medtaget et seertilskud til PAED i 2024 pa 5 mio. kr. Tilskuddet blev ogsa givet i 2023 og er
nu viderefert i et ar.

- Der er medtaget et regionaliseringstilskud pa 5% pa alle takster. Regionaliseringstilskuddet @ges
til 6% i 2025 og 2026 samt yderligere til 7% i 2027 og frem. Regionaliseringstilskuddet omfatter ik-
ke digitale udbud.

- Tilskud vedr. Tender-filialen er medregnet med 2 mio. kr. arligt.

- Der erindregnet et ekstra tilskud pa 4 mio. kr. til brobygningsaktiviteter i 2024.

Der er risiko for en reduktion af grundtilskuddet i 2027 og frem, da dette skal genfastsaettes i dette ar. Hen-
set til UC SYDs store aktivitetsnedgang kan dette medfere en reduktion af grundtilskuddet.

Der er som en del af universitetsreformen reserveret 2-300 mio. kr. til velfaerdsuddannelser fra 2025. Disse
midler er ikke indarbejdet i budgettet.

Direktionen har lgbende behandlet de forelgbige prognoser i budgettet og inddraget medarbejderudvalgene
i processen.

VIDERE PROCES

Efter bestyrelsens godkendelse vil budgettet veere udgangspunkt for gkonomistyringen i 2024.

IKONOMISKE KONSEKVENSER

Det fremlagte budget er indenfor rammerne i den gkonomiske politik og forventes ikke at udfordre Strategi
for finansiel risiko.

RELATION TIL STRATEGI

Budget 2024 muligger initiativer til at komme laengere med UC SYDs vedtagne strategi og muligger den
fortsatte uddannelse af fremtidens professioner med hoved, hand og hjerte.

BILAG
1: Budgethaefte 2024
2: Notat — Accepterede pladser vinterstart 2024 — status pr. 15. november 2023




Sagsfremstilling u

Dato: 16-11-2023 Indstillende chef: SAKO S

Sagsnr.: 150818 Sagsbehandler: JKRO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Opsamling pa temamgadet i september og uddannelses-
udvalgenes arbejde i 2023 samt godkendelse af tema til
temamoadet i 2024

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen:
a) at tage opsamlingen pé uddannelsesudvalgenes arbejde i 2023 til efterretning,
b) at tage opsamlingen pé uddannelsesudvalgenes droftelser pa temamgadet i september 2023 til ef-
terretning og
c) at godkende, at uddannelsernes arbejde med praksistilknytning og praktik skal indgéa i uddannel-
sesudvalgenes droftelser i 2024 og som tema til det arlige mgde mellem uddannelsesudvalg og
bestyrelse den 25. september 2024.

SAGSFREMSTILLING

Uddannelsesudvalgenes har i 2023 med afseet i temamgdet med bestyrelsen i september 2022, fortsat
dreftelserne om gren omstilling i UC SYDs uddannelser. Derudover har uddannelsesudvalgene iseer haft
fokus pa rekruttering og fastholdelse. Ligeledes er arbejdet med opfglgning pa temamgdet den 28. septem-
ber 2023 om overgang fra studieliv til arbejdsliv pabegyndt i flere udvalg.

Opsamling pa arbejdet i uddannelsesudvalgene i 2023 er vedlagt.

Den 28. september 2023 afholdt bestyrelsen temamgde med UC SYDs uddannelsesudvalg om ‘Overgan-
gen fra studieliv til arbejdsliv’. | gruppedraftelserne kom der flere forskellige relevante perspektiver frem.
Folgende temaer gik seerligt igen:

e Samarbejdet mellem uddannelsen og praktikstedet undervejs i, og mellem, praktikforlgbene
e Inddragelse af erfaringer fra tidligere studerende og aftagere i undervisningen

Uddannelsesudvalgene arbejder videre med de perspektiver, der kom frem i gruppedraftelserne.
Opsamlingen fra temadagens gruppedrgftelser er vedlagt.

I henhold til et tema der skal behandles i uddannelsesudvalgene i 2024 og pé det arlige temamade i 2024,
foreslas praksistilknytning og praktik i uddannelserne.

VIDERE PROCES

Uddannelsesudvalgene orienteres om, at bestyrelsen har taget opsamlingen til efterretning med de falden-
de kommentarer, der matte veere.

Uddannelsesudvalgene orienteres om, at praksistilknytning og praktik skal indga i uddannelsesudvalgenes
drgftelser i 2024. Uddannelsesudvalgene bedes udarbejde en kort opsamling pa arbejdet med praksistil-
knytning og praktik som forberedelse til temamgdet i september 2024.

GKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Uddannelsesudvalgene udggr en central rolle i UC SYDs arbejde med at styrke overgangene mellem stu-
die- og arbejdsliv og er med til at sikre en taet forbindelse til aftagerfeltet i regionen. At skabe bedre over-
gange mellem studie- og arbejdsliv er en del af UC SYDs strategiske fokusomrade Professionel kvalitet.



BILAG

1: Opsamlingsnotat om bestyrelsens temadag den 28. september 2023
2: Opsamlingsnotat om uddannelsesudvalgenes arbejde i 2023
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Sagsfremstilling

Dato: 14-11-2023 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 150818 Sagsbehandler: JKRO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Temadreoftelser i bestyrelsen i 2023 og 2024

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

For at understgtte en mere strategisk dialog samt inddrage centrale uddannelsespolitiske emner blev der i
2023 indfert en ny struktur pa bestyrelsesmgderne, saledes at der pa hvert bestyrelsesmgde behandles et
tema.

Med afseet i dreftelserne pa bestyrelsesseminaret i november 2022 er fglgende temaer blevet behandlet pa
bestyrelsesmaderne i 2023:

e  Studentertrivsel

e Forskningsstrategi/videnregnskab

e Overgange mellem studie- og arbejdsliv

| 2024 vil der lgbende blive foretaget en vurdering af relevante temaer til draftelse i bestyrelsen.

Det forventes eksempelvis, at der i 2024 vil paga et reformarbejde i sektoren, der med fordel kan behandles
som et eller flere temadrgftelser i bestyrelsen. Desuden forventes det, at praksistilknytning og praktik i ud-
dannelserne vil blive behandlet pa det arlige temamade mellem bestyrelsen og uddannelsesudvalgene
(dette besluttes pa dagens bestyrelsesmade under et andet punkt).

VIDERE PROCES

Pa baggrund af bestyrelsens drgftelser, og den Igbende udvikling i sektoren, forberedes relevante
temadreftelser i bestyrelsen lgbende.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Temadrgftelserne i bestyrelsen understatter og kvalificerer det fortsatte arbejde med Strategi 2025.

BILAG

Ingen.




Sagsfremstilling

Dato: 17-11-2024 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 153762 Sagsbehandler: SAKO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Orientering om udbud med betinget holdoprettelse

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Det vurderes Igbende, hvorvidt UC SYDs uddannelsesudbud er fagligt og skonomisk baeredygtige.

Hvis det vurderes, at der er risiko for, at der kommer sa fa ansggere, at det ikke vil veere fagligt eller gkono-
misk beeredygtigt, at oprette udbuddet, da er det muligt at oprette udbud med betinget holdoprettelse. Det
betyder, at der er mulighed for at undlade at oprette et hold, hvis det vurderes, at der er for fa ansegere.

Det er pa denne baggrund vurderet, at falgende uddannelsesudbud med start sommer 2024 udbydes med
betinget holdoprettelse:

Optag sommer- | Optag sommer- | Optag sommer-
Uddannelse Campus start sep. 2021 start sep. 2022 start sep. 2023
Administrationsbachelor | Haderslev 14 12 15
Paedagog Tgnder Ikke oprettet Ikke oprettet 26

Samt fglgende uddannelsesudbud med start vinter 2025:

Optag vinterstart | Optag vinterstart | Optag vinterstart
Uddannelse Campus feb. 2022 feb. 2023 feb. 2024*
Fysioterapeut Esbjerg 50 33 13
Laborant Esbjerg 14 14 10
Paedagog Esbjerg 74 40 18
Paedagog Aabenraa 69 42 20
Paedagog (net) Aabenraa 24 34 23
Socialradgiver Aabenraa 32 17 14

*) Antal optagne med vinterstart til februar 2024 kan aendres indtil den 1. marts 2024. Kolonnen viser derfor
de pr. 15. november 2023 antal accepterede pladser.

Bemeerk, at de starre fald i optaget pa en reekke vinteroptag primeert skyldes generelt fald i antal ansggere,
som giver flere ansggere mulighed for at opna studiestart i september end tidligere.

| de tilfaelde, hvor det nogle dage fer kvote 1-ans@gningsfristen den 5. juli vurderes, at der er for fa ansgge-

re, vil ansggerne blive kontaktet og vejledt i, hvordan de kan aendre deres prioriteringer, sa de evt. kan blive
tilbudt plads pa et senere eller lignende uddannelsesudbud eller i en anden campus-by.

VIDERE PROCES

Bestyrelsen orienteres i juli 2024, safremt uddannelsesudbuddene ikke oprettes.

Desuden orienteres relevante kommuner, kommunekontaktradet (KKR) og samarbejdspartnere om den be-
tingede holdoprettelse samt efterfalgende i juli, safremt uddannelsesudbuddene ikke oprettes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER




De betingede holdoprettelser foretages bl.a. for at understgtte en fremadrettet beeredygtig skonomi pa UC
SYD indenfor de nuvaerende rammer for gkonomisk tildeling.]

RELATION TIL STRATEGI

Det vurderes Igbende, hvorledes den regionale ansvarlighed fortsat understettes bedst muligt indenfor de
gkonomiske givne rammer pa UC SYD.

BILAG

Ingen.
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Sagsfremstilling u

Dato: 29-11-2023 Indstillende chef: SAKO S

Sagsnr.: 151038 Sagsbehandler: ANLO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Orientering om status pa uddannelsestilrettelaeggelse
og timetal

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen
a) attage orientering om status pad uddannelsestilrettelaeggelse til efterretning og
b) at tage orientering om status pa timetalsindberetning pa tveers af professionshagjskolesektoren til
efterretning.

SAGSFREMSTILLING

| forbindelse med den igangvaerende tilpasningsproces pa UC SYD orienteres bestyrelsen om, hvordan der
arbejdes med uddannelsestilrettelaeggelse pa UC SYD samt om status pa timetalsindberetning pa tvaers af
professionshgjskolesektoren.

UC SYD er i en omstillingsproces og vil i de kommende ar skulle tilpasse og udvikle uddannelsesdriften i
forhold til et faldende antal studerende med udgangspunkt i strategi 2025.

Nedenfor gives eksempler pa pataenkte og effektuerede tilpasningsgreb relateret til uddannelsestilrettelaeg-
gelse og udvikling af nye studie- og undervisningsformer. Det er ikke muligt at monitorere aendringer i ud-
dannelsestilrettelaeggelsen 1:1, da der er tale om aendringer i uddannelsespraksis over tid.

Falgende generiske tilpasningsgreb er og vil komme i spil:

Digitale undervisningsformater

UC SYD har igennem en leengere arrackke udbudt og gjort sig erfaringer med digitale undervisningsformer
samt helt- og delvist digitale uddannelsesformater. De digitale undervisningsformer giver mulighed for at til-
traeekke og fastholde studerende udenfor UC SYDs normale deekningsomrade, og de giver mulighed for at
minimere sma og udgiftstunge hold via samlaesning pa tveers af hold, uddannelser og campusser. Eksem-
pelvis samlaeses generiske fag som videnskabsteori, anatomi (pa sundhedsuddannelserne) eller jura (pa
samfundsfaglige uddannelser) pa tveers af uddannelser med henblik pa samkering pa tveers af udbudsste-
der, mens mere fagspecifik undervisning kan optages med henblik pa streaming.

Digitale undervisningsformater er vigtige greb i forhold til at tilpasse omkostningerne, men de kan samtidig
ogsa give udfordringer sdsom @gget frafald, som skal overvejes ngje.

Samleesning og harmonisering

Hvor det er muligt, undersgges muligheden for at gge samlaesning af hold pa uddannelserne og pa tveers
af uddannelsesudbud, og der skabes en stgrre harmonisering pa tveers af udbudssteder, som muligger fael-
les uddannelsesdrift.

Psedagoguddannelsen er et eksempel pa en uddannelse, som gger graden af samlaesning. Det planlaeg-
ges fra februar 2024 at udbyde tre specialiseringer pa samme hold, og det unders@ges, om der kan findes
besparelse ved samlaesning af valgfag pa tveers af udbudssteder.

Pa sygeplejerskeuddannelsen og leereruddannelsen er et struktureret samarbejde igangsat med henblik pa
harmonisering af udbudssteder. Sygeplejerskeuddannelsen samles under én leder med to steerke lokatio-
ner.

Den nye laereruddannelse har store stamhold pa indgangsfaget og grundfagene, mens andet og tredje un-
dervisningsfag samlaeses pa tveers af argange og campusser. Det betyder feelles niveauer for undervis-
ningstimer og holdstgrrelser pa tvaers af campusser, hvormed studerende kan blive tilbudt fag pa andre
campusser for at fylde hold op.




Aktivitetsnedgang og tilpasning
De mindre optag medfarer en helt naturlig aktivitetsnedgang, og der arbejdes med at tilpasse og prioriterer
undervisernes arbejdsopgaver samt justering af lokale studieordninger.

Der vurderes lgbende, hvordan hold og optag kan samles, sa der er feerre udgiftstunge hold med fa stude-
rende og flere hold med flere studerende. Det betyder, at nedgangen i antal studerende i nogle tilfaelde
ngdvendigger reduktion og afvikling af hold. Eksempelvis planlaegges afvikling af vinteroptag pa leererud-
dannelsen og paedagoguddannelsen i Esbjerg, og socialradgiveruddannelsen er gaet fra tre til to hold ved
sommeroptaget i bade Esbjerg og Aabenraa.

Der arbejdes ligeledes med tilpasning af undervisernes undervisnings- og vejledningstimer i henhold til ud-
dannelsesplanlaegning og justering af studieordninger. Ligeledes vurderes afsat tid i forbindelse med eksa-
mener. | den forbindelse er der fokus pa, at studieintensiteten og tiden med de studerende i videst mulig
udstraekning fastholdes.

Benchmarking af undervisnings- og vejledningstimer (bilag)

UC SYD falger lgsbende udviklingen i undervisnings- og vejledningstimer internt savel som pa tvaers af sek-
toren. Den seneste opgerelse fra oktober 2022 pa tveers af sektoren viser, at UC SYD ligger nogenlunde pa
niveau med resten af sektoren, hvad angar undervisnings- og vejledningstimer pa de fire stgrste uddannel-
ser (laerer, paedagog, socialradgiver og sygeplejerske). Der er kontinuerlig opmeerksomhed pa, at denne
tendens fortszetter. Dog pagar der, for at understgtte ensartet registrering, en kvalitetssikringsproces pa
tveers af sektoren i henhold til opggrelsesmetoder af timetal.

VIDERE PROCES

Der arbejdes videre med den igangveaerende tilpasning af uddannelsestilrettelaeggelse.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Udvikling og tilpasning af uddannelsestilretteleeggelsen gennemfgres kontinuerligt for at understgatte dels et
budget i balance og dels kvalitet i uddannelserne pa UC SYD.

RELATION TIL STRATEGI

Med afseet i Strategi 2025 vil der blive arbejdet med en raekke greb for at sikre en fremadrettet baeredygtig
uddannelsesdrift.

BILAG

1: Rapport: Undervisning og vejledning pa professionshgjskolerne i 2022, herunder pa uddannelserne til
leerer, paedagog, sygeplejerske og socialradgiver.
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Dato: 29-11-2023 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 150818 Sagsbehandler: JKRO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Meddelelsespunkter

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage meddelelsespunkterne til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at stille forespgrgsler til rektor. Punktet er saledes gensidigt.

Under punktet orienteres ligeledes om eventuelle uddannelsespolitiske emner — nationalt og i sektoren.
Meddelelser:

Strategisk rammekontrakt - Orientering om styringsdialog med UFS

UC SYDs strategiske rammekontrakt 2022-2025, som er indgdet med Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, skrider planmaessigt frem. Den 10. november 2023 besggte direkter for Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen (UFS) Mikkel Leihardt og kontorchef Patrizia Marchegiani UC SYD til et styringsdialogmade om
fremdriften i de strategiske indsatser. Styrelsens vurdering er, at der er en tilfredsstillende udvikling pa kon-
traktens fire mal samt i den tilknyttede institutionsplan, herunder den nye psedagoguddannelse i T@nder,
som har haft et godt optag i 2023. Direktionen benyttede madet til at gere styrelsen opmeerksom pa de
seerlige udfordringer, som ger sig gaeldende i Syd- og Sgnderjylland og som vil seette sit praeg pa UC SYDs
gkonomi i de kommende ar.

Whistleblowerordning - orientering om indberetninger

En gang arligt (i december) laves en optaelling af antal indberetninger, der er indgaet til UC SYDs whistle-
blowerordning. Opteellingen pr. dags dato viser, at der er indgaet 0 indberetninger i perioden 1. december
2022 til 29. november 2023.

VIDERE PROCES

Bestyrelsen holdes Igbende orienteret om relevante emner, og der fglges om ngdvendigt op pa kommende
mgder.

IKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemaerke.

BILAG

Ingen.
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